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MENSAGEM Nº. 030/2022.  

São Lourenço da Mata, em 29 de setembro de 2022.  

 

Excelentíssimo Senhor Presidente,  

Excelentíssimos Senhores Vereadores. 

 
 

O Poder Executivo Municipal, submete à apreciação da Câmara Municipal de 
Vereadores Projeto de Lei que dispõe sobre a Revisão do Plano Plurianual para o 
período de 2023, nos termos do artigo 165, inciso I, § 1º da Constituição Federal e do 
art. 124, § 1º, inciso II, da Constituição Estadual.   
 

O Plano Plurianual a princípio é um instrumento do planejamento das ações e 
investimentos de governo de médio e longo prazo, que orienta e permite a elaboração 
dos demais programas de governo com duração de quadro anos, do segundo ano 
mandato do Prefeito até o f inal do primeiro ano do mandato subsequente.  
 

Estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administração Pública Municipal, 
para as despesas de capital, e outras delas decorrentes, e para as relativas aos 
programas de duração continuada.  
 

O Plano Plurianual contempla todos os programas de forma ampla, nas áreas 
administrativas, inclusão social, meio ambiente, desenvolvimento econômico, saúde, 
educação, ciências e tecnologia, previdência, despesa com pessoal, despesas de 
caráter continuado, pagamento de dívidas públicas, obras e demais investimentos.   
 

O Plano Plurianual – PPA, representa uma oportunidade para exercitar a 
capacidade de avaliação e de autocrítica das políticas públicas, além de priorizar os 
investimentos governamentais, tendo como foco uma gestão por resultado em 
atendimento as demandas da sociedade e a qualidade dos gastos públicos. 
 

Diante do exposto submetemos a elevada deliberação de Vossas Excelências 
à aprovação da Revisão do Plano Plurianual – PPA para o período de 2023.  

  
 
 

Vinicius Labanca 
Prefeito 
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PROJETO DE LEI Nº. 030/2022. 

 
 
EMENTA: Institui a Revisão da Parcela 
do Plano Plurianual do Município para o 
período de 2023. 
  

O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE São Lourenço da Mata, Estado De Pernambuco, no 
uso de suas atribuições legais, conferidas pela Lei Orgânica Municipal, no uso de suas atribuições 
legais, submete a Câmara Municipal de Vereadores o seguinte Projeto de Lei:  
 

Art. 1º - Esta Lei institui a Revisão da Parcela do Plano Plurianual do Município para o 
exercício f inanceiro de 2023, em cumprimento ao disposto a legislação.     
 

Art. 2º - Para f ins do disposto nesta Lei, considera-se: 
 

I – Revisão da Parcela do Plano Plurianual do Município PPA - instrumento de planejamento 
governamental de médio prazo, que define diretrizes, objetivos e metas, com propósito de 
viabilizar a implementação dos programas de governo; 

II - objetivo - declaração de resultado a ser alcançado que expressa, em seu conteúdo, o 
que deve ser feito para a transformação das políticas públicas; 

III - meta - declaração de resultado a ser alcançado, de natureza quantitativa ou qualitativa, 
que contribui para o alcance do objetivo; 

IV - programa - conjunto de políticas públicas f inanciadas por ações orçamentárias e não 
orçamentárias; 

V - planejamento governamental - sistemática de orientação de escolha de políticas públicas 
e de definição de prioridades, a partir de estudos prospectivos e diagnósticos, com o propósito de 
diminuir as desigualdades, melhorar a alocação de recursos e aprimorar o ambiente econômico e 
social do Município;  

VI - investimento plurianual prioritário - investimento selecionado que impacta programa 
finalístico em mais de um exercício f inanceiro.  

 
Art. 3º - São diretrizes da Revisão do PPA 2023: 

 
I - o aprimoramento da governança, da modernização e da gestão pública Municipal, com 

eficiência administrativa e transparência da ação governamental;  
II - a busca contínua pelo aprimoramento da qualidade do gasto público, por meio da adoção 

de indicadores e metas que possibilitem a mensuração da eficácia das políticas públicas do 
Município; 

III - a articulação e a coordenação com os entes federativos, com vistas à redução das 
desigualdades sociais; 

IV - a garantia do equilíbrio das contas públicas do Município; 
V - o combate à miséria e às desigualdades sociais; 
VI - a dedicação prioritária à qualidade do ensino fundamental, educação infantil e de jovens 

e adultos; 
VII - a promoção da melhoria da qualidade ambiental, da conservação e do uso sustentável 

de recursos naturais; 
VIII - a ampliação do investimento público de infraestrutura e manutenção no 

desenvolvimento urbano sustentável;  
 

Art. 4º - Os programas da Revisão do PPA 2023 estarão expressos nas leis orçamentárias 
anuais e nos créditos adicionais. 
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Art. 5º - O orçamento anual será compatibilizado com a Parcela de Revisão do PPA para o 

exercício f inanceiro de 2023 e respectivas leis de diretrizes orçamentárias.  
 

Art. 6º - A inclusão, fusão, criação, expansão, exclusão, alteração ou aperfeiçoamento de 
ação governamental da Parcela do PPA para o orçamento de 2023, será proposto pelo Poder 
Executivo, por meio de projeto de Lei.  
 

§ 1º - A Revisão da Parcela do Plano Plurianual para o exercício f inanceiro de 2023, será 
executado nos termos da Lei de Diretrizes Orçamentárias e da Lei Orçamentária Anua, para o 
exercício f inanceiro de 2023.  
 

§ 2º - A Lei de Diretrizes Orçamentárias de cada exercício f inanceiro indicará os programas 
prioritários a serem incluídos no Projeto de Lei Orçamentário e na parcela de Revisão do PPA 
para cada exercício f inanceiro.    
 

Art. 7º – O Poder Executivo enviará à Câmara de Vereadores, até o dia cinco de outubro de 
cada exercício f inanceiro, Projeto de Lei de revisão da parcela anual do Plano Plurianual para   
exercício f inanceiro de 2023.    
 

Art. 8º - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação.  
 
Gabinete do Prefeito, 29 de setembro de 2022. 

 
 
 
 

Vinicius Labanca 
Prefeito 
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❭❝
❨②
❴❨
♠

①
❤
❤♠
❤
❤
❤✈
❤
❤
♥
❤
❤♠
❤
❤
❤
❤

❣
❤
✐
❤♥
❤
❤
✇♥
❣
♠❣
♥
❦

④
❭❵
②
❪❫
❵
❞<
❨
❝
❫
④
❫❴
;❭
❝
❨❜
✈⑤
❫❡
❴❭
❜
⑥❡
⑦❴
❫❜
❫
④
❭❪
❭❝
❨②
❴❨
❜♠

❥
❤♠
❤
❤
❤✈
❤
❤
♥
❤
❤♠
❤
❤
❤
❤

❣
❤
✐
❤♥
❤
❤
✇
✐
①
♠①
❥
✐♥

=
⑧
②❡
❜❡
❞<
❨
❝
❫
②
❩
❭
❳
⑨❩
❭❴
❭
⑤❴
❡❭
♦
❭❴
❭
❨
❩
❫❴
;❭
❝
❨
❩
②❵
❡;
❡♦
❭❛
❝
❫
❳
❭❴
❵
❫❜

①
❤
❤♠
❤
❤
❤✈
❤
❤
♥
❤
❤♠
❤
❤
❤
❤

⑩
❶
⑩
❷
❸
❹
❺
❻
❷
❸

❼
❽
❾
❿❾
❾
❾
➀❾
❾

❤❣
♠①
❥
➁
➂❫
;❴
❫❪
❭❴
❡❭
④
②❵
❡;
❡♦
❭❛
❝
❫
➃
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❩
❫❵
❪❨
➄
;❨
❵
➅❩
❡;
❨✈

=
➆❴
❡;
②❛
❪②
❴❭
❫
④
❫❡
❨
=
❩
❬❡
❫❵
❪❫

❣
❤
✐
❤
✐
❤
①
①
①❣
♠❣
♥
✇

=
♦
❨❡
❨
❭❨
❳
❨
❩
➇❴
;❡
❨✈
➈❵
❝➉
❜❪
❴❡
❭
❫
❭❨
➊
❴❨
❝
②
❪❨
❴
③
②
❴❭
❛

①
❥
❤♠
❤
❤
❤✈
❤
❤
♥
❤
❤♠
❤
❤
❤
❤

⑩
❶
⑩
❷
❸
❹
❺
❻
❷
❸

➋
➌
❾
❿❾
❾
❾
➀❾
❾

➍
❻
❹
➎
❶
❷
➏
➐
➑➒
➑➓
⑩
❻
❷
⑩
➑➔
❶

→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷

→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷
➓

➔
❷
❸
❶
❻
❻
➣

↔
❶
➒
⑩
❺
➏
❺
❻
❺
↕
➙
❻
➓❶
➓

❲=
♦
❨❡
❭❴
❭❨
♦
❴❨
❝
②
❪❨
❴
❴②
❴❭
❛
❫
➊
❴❨
❩
❨⑦
❫❴
;❭
❩
♦
❭❵
♣
❭❜
❝
❫
⑦❭
;❡
❵
❭❞
<❨
❭❵
❡❩
❭❛

❲➊
❴❨
❩
❨⑦
❫❴
♦
❨❛
➛❪
❡;
❭❜
♦➉
❬❛
❡;
❭❜
❝
❫
❩
❫❡
❨
❭❩
❬❡
❫❵
❪❫
❢

❲
=
♦
❨❡
❨
❭❨
❪②
❴❡
❜❩
❨

❶
➜
➝❺
⑩
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❶
➓

❲
➄
❜❪
❫
♦
❴❨
➆❴
❭❩
❭
❜❫
❴➞
❫➟
❫;
②
❪❭
❝
❨
♦
❫❛
❨
➊
❨❝
❫❴
➄
➟❫
;②
❪❡
⑦❨
✈❩
❭❡
❜
❫❜
♦
❫;
❡➠
❡;
❭❩
❫❵
❪❫
♦
❫❛
❭
➂❫
;❴
❫❪
❭❴
❡❭
④
②❵
❡;
❡♦
❭❛
❝
❫
➃
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❩
❫❵
❪❨
➄
;❨
❵
➅❩
❡;
❨
❫
➡
②
❴❡
❜❩
❨✈
♦
❴❨
❩
❨⑦
❫❵
❝
❨
②
❩
❬
❨❩
➠②
❵
;❡
❨❵
❭❩
❫❵
❪❨
❝
❭❜
❭❪
❡⑦
❡❝
❭❝
❫❜
❝
❨❜
❩
❫❴
;❭
❝
❨❜

❫
❩
❭❪
❭❝
❨②
❴❨
❜
♦➉
❬❛
❡;
❨❜
✈➠
❫❡
❴❭
❜
❛❡
⑦❴
❫❜
❩
②❵
❡;
❡♦
❭❡
❜❢
❭♦
❨❡
❭❵
❝
❨
❪❭
❩
❬➇
❩
❭❨
;❨
❩
➇❴
;❡
❨✈
❡❵
❝➉
❜❪
❴❡
❭
❫
❭❨
♦
❴❨
❝
②
❪❨
❴
❴②
❴❭
❛♠
➃
❭❵
❝
❨
❪❭
❩
❬➇
❩
❪❨
❪❭
❛❭
❪❫
❵
❞<
❨
❭
♦
❨❛
➛❪
❡;
❭❜
❝
❫
❩
❫❡
❨
❭❩
❬❡
❫❵
❪❫
❵
❨
⑧
②
❫
❝❡
➢
❴❫
❜♦
❫❡
❪❨
❭
❩
❭❵
②
❪❫
❵
❞<
❨
❝
❫
❭❴
❫❭
❜

⑦❫
❴❝
❫❜
❫
❭⑧
②
❡❜
❡❞
<❨
❝
❫
♦❛
❭❵
❪❭
❜
❫
❩
②
❝
❭❜
♠

❲
=
⑧
②❡
❜❡
❞<
❨
❝
❫
❩
②
❝
❭❜
✈❩
❭❵
②
❪❫
❵
❞<
❨
❫
❴❫
➠❛
❨❴
❫❜
❪❭
❩
❫❵
❪❨
❝
❫
❭❴
❫❭
❜
⑦❫
❴❝
❫❜
❢

❶
➜
➝❺
⑩
➑➔
❶
➓

❷
➤
➥
❺
➓

❲=
♦
❨❡
❭❴
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;❨
❩
➇❴
;❡
❨
❫
❡❵
❝➉
❜❪
❴❡
❭

❲
❳
❨❵
❜❪
❴②
❞<
❨✈
❭❩
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❡❭
❞<
❨
❫
❴❫
❜❪
❭②
❴❭
❞<
❨
❝
❫
❩
❫❴
;❭
❝
❨❜
✈❩
❭❪
❭❝
❨②
❴❨
❜
♦➉
❬❛
❡;
❨❜
❫
➠❫
❡❴
❭❜
❛❡
⑦❴
❫❜
♠

➍
❻
❹
➎
❶
❷
➏
➐
➑➒
➑➓
⑩
❻
❷
⑩
➑➔
❶

→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷

→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷
➓

➔
❷
❸
❶
❻
❻
➣

↔
❶
➒
⑩
❺
➏
❺
❻
❺
↕
➙
❻
➓❶
➓

➦
➧
➧
➨➩
➫
➭
➫
➯
➲
➳
➵
➲
➸➺
➫
➯
➻
➳
➫
➼
➳
➯
➽
➺
➸➼
➳
➫
➻
➾
➚
➸➭
➺
➳

➏
➑❻
❺
⑩
❻
➑➪
❺
➓

❲
❳
❨❩
❨
❝
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❩
❫❵
❪❨
♣
❭❬
❡❪
❭;
❡❨
❵
❭❛
❝
❨
❩
②❵
❡;
➛♦
❡❨
;❴
❫❜
;❫
❭❜
❭❪
❡⑦
❡❝
❭❝
❫❜
❴②
❴❭
❡❜
❝
❨
;❨
❩
➇❴
;❡
❨
❫
❝
❭
❡❵
❝➉
❜❪
❴❡
❭✈
➠❭
➢❫
❵
❝
❨➁
❜❫
❵
❫;
❫❜
❜➞
❴❡
❨
❭❪
❫❵
❞<
❨
❫❜
♦
❫;
❡❭
❛;
❨❩
❡❵
⑦❫
❜❪
❡❩
❫❵
❪❨
♦
❭❴
❭
❫❜
❪❭
❜
➞❴
❫❭
❜♠
➡
❭❛
;❴
❫❜
;❡
❩
❫❵
❪❨
❵
❫;
❫❜
❜❡
❪❭

❪❭
❩
❬➇
❩
❝
❫
❡❵
⑦❫
❜❪
❡❩
❫❵
❪❨
❜
❵
❭
❭❴
❫❭
❝
❨
❩
❫❡
❨
❭❩
❬❡
❫❵
❪❫
✈❪
❭❡
❜
;❨
❩
❨
♦
❴❫
❜❫
❴⑦
❭❞
<❨
❝
❫
❭❴
❫❭
❜
⑦❫
❴❝
❫❜
;❨
❩
❴❫
➠❛
❨❴
❫❜
❪❭
❩
❫❵
❪❨
♠

❲
➊
❴❨
❩
❨❞
<❨
❝
❫
②
❩
❬
❨❩
➠②
❵
;❡
❨❵
❭❩
❫❵
❪❨
❝
❭❜
❭❪
❡⑦
❡❝
❭❝
❫❜
❝
❨❜
❩
❫❴
;❭
❝
❨❜
❫
❩
❭❪
❭❝
❨②
❴❨
❜
♦
➉
❬❛
❡;
❨❜
❩
②❵
❡;
❡♦
❭❡
❜♠

❲
➄
❜❪
❫
♦
❴❨
➆❴
❭❩
❭
❜❫
❴➞
❫➟
❫;
②
❪❭
❝
❨
♦
❫❛
❨
➊
❨❝
❫❴
➄
➟❫
;②
❪❡
⑦❨
✈❩
❭❡
❜
❫❜
♦
❫;
❡➠
❡;
❭❩
❫❵
❪❫
♦
❫❛
❭
➂❫
;❴
❫❪
❭❴
❡❭
④
②❵
❡;
❡♦
❭❛
❝
❫
➃
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❩
❫❵
❪❨
➄
;❨
❵
➅❩
❡;
❨
❫
➡
②
❴❡
❜❩
❨♠

❷
➤
➥
❺
➓

❲
④
❭❵
❪❫
❴
❩
❫❴
;❭
❝
❨❜
❫
❩
❭❪
❭❝
❨②
❴❨
❜
♦➉
❬❛
❡;
❨❜
♠

➶➹
➘➴
➷
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❲
=
⑦❭
;❡
❵
❭❞
<❨
❝
❨❜
❭❵
❡❩
❭❡
❜
➇
❡❩
♦
❨❴
❪❭
❵
❪❫
✈♦
❨❡
❜
➇
❭
➉
❵
❡;
❭
➠❨
❴❩
❭
❝
❫
❩
❭❵
❪❫
❴
❭
❝
❨❫
❵
❞❭
❜❨
❬
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→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷
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➨
➺
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➯
➾
➻
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➯
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«
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➩
➫
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➫
➚
➼
©
➩
➳
➭
¬➺
©
➻
©
➩
➳
➾
➚
➳
➭
➫
­
➫
➸➚
©
➭
➵
➸➲
➚
➫
➭

➏
➑❻
❺
⑩
❻
➑➪
❺
➓

❲❳
❨❩
❝
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❩
❫❵
❪❨
❫;
❨❵
➅❩
❡;
❨
❝
❨
❩
②❵
❡;
➛♦
❡❨
➇
❵
❫;
❫❜
❜➞
❴❡
❨
❭
❩
❭❵
②
❪❫
❵
❞<
❨✈
;❨
❵
❜❪
❴②
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❨
❫®
❨②
❭❩
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❡❭
❞¯
❫❜
❝
❫
❩
❫❴
;❭
❝
❨❜
✈❩
❭❪
❭❝
❨②
❴❨
❜
❫
❫❜
♦
❭❞
❨❜
♦
❭❴
❭
❴❫
❭❛
❡➢
❭❞
<❨
❝
❫
➠❫
❡❴
❭❜
❛❡
⑦❴
❫❜
♠

→
❻
❶
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❻
❷
➐
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❨
➡
❴❭
❵
❜♦
❨❴
❪❫
❫
➂❫
❴⑦
❡❞
❨
❜
③
❨❝
❨⑦
❡➞
❴❡
❨

❣
❥
❤♠
❤
❤
❤✈
❤
❤
♥
❤
❤♠
❤
❤
❤
❤

⑩
❶
⑩
❷
❸
❹
❺
❻
❷
❸

❃
➌
❾
❿❾
❾
❾
➀❾
❾

❤❣
♠①
❥
➁
➂❫
4❴
❫❪
❭❴
❡❭
④
②❵
❡4
❡♦
❭❛
❝
❫
➃
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❩
❫❵
❪❨
➄
4❨
❵
➅❩
❡4
❨✈

E
➆❴
❡4
②❛
❪②
❴❭
❫
④
❫❡
❨
E
❩
❬❡
❫❵
❪❫

①
❦♥
❥
①
❤
❥♥
✐❣
♠❣
♥
✐

Y
❫❜
❪B
❨
❝
❨
④
❫❡
❨
E
❩
❬❡
❫❵
❪❫

❥
❤♠
❤
❤
❤✈
❤
❤
♥
❤
❤♠
❤
❤
❤
❤

⑩
❶
⑩
❷
❸
❹
❺
❻
❷
❸

➌
❾
❿❾
❾
❾
➀❾
❾

❲
E
⑧
②❡
❜❡
❞B
❨
❝
❫
❩
②
❝
❭❜
✈❩
❭❵
②
❪❫
❵
❞B
❨
❫
❴❫
➠❛
❨❴
❫❜
❪❭
❩
❫❵
❪❨
❝
❫
➞❴
❫❭
❜
⑦❫
❴❝
❫❜
❢

❤❣
♠①
✉
➁
➂❫
4❴
❫❪
❭❴
❡❭
❝
❫
➈❵
➠❴
❭❫
❜❪
❴②
❪②
❴❭
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→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷

➦
a
b
➨d
➚
➳
➻
➫
i
j
➳
k
➳
➺
➫
➸➳
k
➺
n
➸➫
➯
➻
➫

➍
❻
❹
➎
❶
❷
➏
➐
➑➒
➑➓
⑩
❻
❷
⑩
➑➔
❶

→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷

→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷
➓

➔
❷
❸
❶
❻
❻
➣

↔
❶
➒
⑩
❺
➏
❺
❻
❺
↕
➙
❻
➓❶
➓

❲
❳
❨❩
❨
❝
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❩
❫❵
❪❨
♣
❭❬
❡❪
❭4
❡❨
❵
❭❛
❝
❨
❩
②❵
❡4
➛♦
❡❨
4❴
❫❜
4❫
❭❜
❭❪
❡⑦
❡❝
❭❝
❫❜
❴②
❴❭
❡❜
❝
❨
4❨
❩
➇❴
4❡
❨
❫
❝
❭
❡❵
❝➉
❜❪
❴❡
❭✈
➠❭
➢❫
❵
❝
❨➁
❜❫
❵
❫4
❫❜
❜➞
❴❡
❨
❭❪
❫❵
❞B
❨
❫❜
♦
❫4
❡❭
❛4
❨❩
❡❵
⑦❫
❜❪
❡❩
❫❵
❪❨
♦
❭❴
❭
❫❜
❪❭
❜
➞❴
❫❭
❜♠
➡
❭❛
4❴
❫❜
4❡
❩
❫❵
❪❨
❵
❫4
❫❜
❜❡
❪❭

❪❭
❩
❬➇
❩
❝
❫
❡❵
⑦❫
❜❪
❡❩
❫❵
❪❨
❜
❵
❭
➞❴
❫❭
❝
❨
❩
❫❡
❨
❭❩
❬❡
❫❵
❪❫
✈❪
❭❡
❜
4❨
❩
❨
♦
❴❫
❜❫
❴⑦
❭❞
B❨
❝
❫
➞❴
❫❭
❜
⑦❫
❴❝
❫❜
4❨
❩
❴❫
➠❛
❨❴
❫❜
❪❭
❩
❫❵
❪❨
♠

❶
➜
➝❺
⑩
➑➔
❶
➓

❲
➄
❜❪
❫
♦
❴❨
➆❴
❭❩
❭
❜❫
❴➞
❫➟
❫4
②
❪❭
❝
❨
♦
❫❛
❨
➊
❨❝
❫❴
➄
➟❫
4②
❪❡
⑦❨
✈❩
❭❡
❜
❫❜
♦
❫4
❡➠
❡4
❭❩
❫❵
❪❫
♦
❫❛
❭
➂❫
4❴
❫❪
❭❴
❡❭
❝
❫
➊
❛❭
❵
❫✠
❭❩
❫❵
❪❨
✈➡
❫4
❵
❨❛
❨➆
❡❭
❫
④
❫❡
❨
E
❩
❬❡
❫❵
❪❫
✈♦
❴❨
❩
❨⑦
❫❵
❝
❨
②
❩
❬
❨❩
➠②
❵
4❡
❨❵
❭❩
❫❵
❪❨
❝
❭❜
❭❪
❡⑦
❡❝
❭❝
❫❜
❝
❨❜
❩
❫❴
4❭
❝
❨❜
❫

❩
❭❪
❭❝
❨②
❴❨
❜
♦➉
❬❛
❡4
❨❜
✈➠
❫❡
❴❭
❜
❛❡
⑦❴
❫❜
❩
②❵
❡4
❡♦
❭❡
❜❢
❭♦
❨❡
❭❵
❝
❨
❪❭
❩
❬➇
❩
❭❨
4❨
❩
➇❴
4❡
❨✈
❡❵
❝➉
❜❪
❴❡
❭
❫
❭❨
♦
❴❨
❝
②
❪❨
❴
❴②
❴❭
❛♠
➃
❭❵
❝
❨
❪❭
❩
❬➇
❩
❪❨
❪❭
❛❭
❪❫
❵
❞B
❨
❭
♦
❨❛
➛❪
❡4
❭❜
❝
❫
❩
❫❡
❨
❭❩
❬❡
❫❵
❪❫
❵
❨
⑧
②
❫
❝❡
➢
❴❫
❜♦
❫❡
❪❨
❭
❩
❭❵
②
❪❫
❵
❞B
❨
❝
❫
➞❴
❫❭
❜

⑦❫
❴❝
❫❜
❫
❭⑧
②
❡❜
❡❞
B❨
❝
❫
♦❛
❭❵
❪❭
❜
❫
❩
②
❝
❭❜
♠

❷
➤
➥
❺
➓

❲➊
❴❨
❩
❨⑦
❫❴
♦
❨❛
➛❪
❡4
❭❜
♦➉
❬❛
❡4
❭❜
❝
❫
❩
❫❡
❨
❭❩
❬❡
❫❵
❪❫
❢

➏
➑❻
❺
⑩
❻
➑➪
❺
➓

❲
❳
❨❵
❜❪
❴②
❡❴
❫
❴❫
❜❪
❭②
❴❭
❴✈
❬
②
❫❡
❴❨
❜
❫
♦
❭❜
❜❭
➆❫
❵
❜
❩
❨❛
♣
❭❝
❭❜

❄
✒
❅
❆
✌
❇
✑
❈
❉✍
❉✕
✎
✒
❇✎
❉❊
✌

❋
✒
✌
❅
✒
❇❈
❇

❋✒
✌
❅
✒
❇❈
❇✕

❊❇
●✌
✒
✒
❍

☞✌
✍
✎
✏
✑
✏
✒
✏✓
✔
✒
✕✌
✕

❤❣
❣
➁④
➄
⑥�
�
③
➈E
➃
�
➂
➂➄
③
H
➈■
�
➂
③
�
➃
�
H
➈✿
③
➈�
➂

➏
➑❻
❺
⑩
❻
➑➪
❺
➓

❲
❳
❨❩
❨
❝
❫❜
❫❵
⑦❨
❛⑦
❡❨
❩
❫❵
❪❨
❝
❨
❩
②❵
❡4
➛♦
❡❨
❫
❨
❝
❫❜
➆❭
❜❪
❫
4❭
②
❜❭
❝
❨
♦
❫❛
❨
❪❫
❩
♦
❨✈
4♣
②⑦
❭❜
❫
❫❴
❨❜
B❨
➇
❵
❫4
❫❜
❜➞
❴❡
❨
4❨
❵
❜❪
❴②
❞B
❨♠
❭❩
♦❛
❡❭
❞B
❨
❫
❴❫
❜❪
❭②
❴❭
❞B
❨
❝
❫
❫❜
❪❴
❭❝
❭❜
⑦❡
4❡
❵
❭❡
❜✈
❬
②
❫❡
❴❨
❜✈
♦
❭❜
❜❭
➆❫
❵
❜
❩
❨❛
♣
❭❝
❭❜
❫
❭❬
❴❡
➆❨
❜
❝
❫

♦
❭❜
❜❭
➆❫
❡❴
❨❜
♠

❶
➜
➝❺
⑩
➑➔
❶
➓

❲
④
❫❛
♣
❨❴
❭❩
❫❵
❪❨
❝
❭❜
4❨
❵
❝❡
❞�
❫❜
❝
❭❜
❫❜
❪❴
❭❝
❭❜
⑦❡
4❡
❵
❭❡
❜✈
➠❭
4❡
❛❡
❪❭
❵
❝
❨
❨
❪❴
⑨❵
❜❡
❪❨
❫
4❨
❵
❜❫
⑧
②
❫❵
❪❫
❩
❫❵
❪❫
❨
❫❜
4❨
❭❩
❫❵
❪❨
❝
❭
♦
❴❨
❝
②
❞✂
❨
❴②
❴❭
❛♠

❷
➤
➥
❺
➓

→
❻
❶
❹
❻
❷
➐
❷



❏❑
▲▼
◆❖
&◗
❘❙
❚❯
◆▲
❱❖
❲▼
❯❳
▲❳
❖❙
❨
❯❙◆
▲❩

❏❯
▼❬
❖❙
◆❯&
❖❨
❘❭
&▲
❙❳
❖❯
▼❪
&▲
❖❙
◆&
❲◆
❲&
▲❫

❴❵
❛❜
❵❝
❞
❝
❡❢
❜❛
❣❢
❵❤
❛
✐❥
❛❤
❦❧
❵♠
♥♦
❛♣
❝❞
❴G
H❝
♥♦
❛
❢
❵❢
I❛
❵❞
❝❡
❝
❡❢
♠❤
H❡
❝❡
❢
❡❢
❦❝
J❡
❢
❝❧
❢❤
♥♦
❛
✉✈
❦H
❥❝
✇

❡H
❵❢
❧❵
H①
❢❦

❏②
❖❖
❙◆
&❲
◆❲
&▲
&▲
&❖
❳❖
❳❖
▲◆
❖▼
③④
❘
❭⑤
❙❯⑥
▲❳
❖❙
▲⑦
❳❖
⑧⑥
❘▼
❙◆
&❲
❯▼
❳❘
⑧▲
❨
❚❱
❯▲
▼❳
❘
❖&
❖❪
❘&
❨
▲▼
❳❘
❲▼
❯❳
▲❳
❖❙
⑧❖
❙❚
▲③
❘❙
❖❖
⑨❲
❯❚
▲❨
❖▼
◆❘
❙❳
❖❙
▲⑦
❳❖
❚▲
&▲
❨
❖❱
◗❘
&▲
◆❖
▼❳
❖&
▲❚
❘❚
❲❱
▲③
④❘
❫

❛✉
⑩❢
❧H
❣❛
❦

❏
▲❨
❚❱
❯▲
③④
❘
❳❘
▲⑥
❖❙
❙❘
❶▲
◆❖
▼③
④❘
❭⑤
❙❯⑥
▲⑧
❚&
❘❨
❘❬
❖▼
❳❘
❖❷
▲&
▲▼
◆❯▼
❳❘
▲❯
▼◆
❖❷
&▲
❱❯❳
▲❳
❖❳
❘
▲◆
❖▼
❳❯
❨
❖▼
◆❘
❶❚
❘❚
❲❱
▲③
④❘
❫

❝♥
❸❢
❦

❡H
❵❢
❧❵
H①
❢❦

❏&
❖❖
⑨❲
❯❚
▲&
▲❙
❲▼
❯❳
▲❳
❖❙
▲❳
❨
❯▼
❯❙◆
&▲
◆❯❬
▲❙
❳▲
❹◆
❖▼
③④
❘
❺⑤
❙❯⑥
▲❳
❖❻
▲⑦
❳❖
⑧❨
❘❳
❖&
▼❯
❼▲
▼❳
❘
❖◆
❘&
▼▲
▼❳
❘
❨
▲❯
❙❖
❪❯⑥
❯❖
▼◆
❖❘
▲◆
❖▼
❳❯
❨
❖▼
◆❘
❶❚
❘❚
❲❱
▲③
④❘
❫

❛✉
⑩❢
❧H
❣❛
❦

❏▲
⑨❲
❯❙❯
③④
❘
❳❖
❖⑨
❲❯
❚▲
❨
❖▼
◆❘
❙⑧
❲◆
❖▼
❙❽❱
❯❘
❙⑧
▲❚
▲&
❖❱
◗❘
❙⑧
❬❖
❽⑥❲
❱❘
❙⑧
❨
⑤⑨
❲❯
▼▲
❙⑧
❨
❘❭
❯❱❯
⑤&
❯❘
❙❖
❨
❷❖
&▲
❱❖
❘❲
◆&
❘❙
❨
▲◆
❖&
❯▲
❯❙
❚❖
&❨
▲▼
❖▼
◆❖
❚▲
&▲
▲❙
❲▼
❯❳
▲❳
❖❙
❖❖
⑨❲
❯❚
▲❨
❖▼
◆❘
❙❳
▲❹
◆❖
▼③
④❘
❺⑤
❙❯⑥
▲❫

❝♥
❸❢
❦

❏❹
⑨❲
❯❙❯
③④
❘
❳❖
❾⑨
❲❯
❚▲
❨
❖▼
◆❘
❙⑧
❲◆
❖▼
❙❽❱
❯❘
❙❖
❘❲
◆&
❘❙
❨
▲◆
❖&
❯▲
❯❙
❚❖
&❨
▲▼
❖▼
◆❖
❙

❴❵
❛❜
❵❝
❞
❝
❡❢
❜❛
❣❢
❵❤
❛
✐❢
❤I
❵❢
❤❧
❝❞
❢❤
❧❛
❡❝
❥❛
❣H
❡✐
❿➀

❡H
❵❢
❧❵
H①
❢❦

❏❹
⑥❘
❨
❚▲
▼◗
▲&
⑧⑥
❘❘
&❳
❖▼
▲&
⑧❖
❨
❘▼
❯◆❘
&▲
&▲
❷❖
❙◆
④❘
❳▲
❙❚
❘❱
❽◆❯
⑥▲
❙❚
⑦❭
❱❯⑥
▲❙
❳❖
❙▲
⑦❳
❖▼
❘❙
◆❖
&❨
❘❙
❳▲
❙❳
❯&❖
◆&
❯❼❖
❙❳
❘
❙❯❙
◆❖
❨
▲⑦
▼❯
⑥❘
❳❖
❙▲
⑦❳
❖➁
❻➂
❻❫

❛✉
⑩❢
❧H
❣❛
❦

❏➃
❘&
❨
▲❱
❯❼▲
&❖
❾➄
❖⑥
❲◆
▲&
▲❙
❳❯
&❖
◆&
❯❼❖
❙❳
❖▲
❚&
❯❨
❘&
▲❨
❖▼
◆❘
❳❘
❻➂
❻❫

❝♥
❸❢
❦

❡H
❵❢
❧❵
H①
❢❦

❏➃
❘&
◆▲
❱❖
⑥❖
&▲
❙❹
③➅
❖❙
❖❨
❨
❖❯
❘
⑤❙
❯◆❲
▲③
④❘
❳❖
❾❨
❖&
❷➆
▼⑥
❯▲
❷❖
&▲
❳▲
❚❖
❱▲
❚▲
▼❳
❖❨
❯▲
❫

❛✉
⑩❢
❧H
❣❛
❦

❏②
❖❪
❘&
③▲
&▲
❙▲
③➅
❖❙
❖❙
❖&
❬❯
③❘
❙❳
❖❙
▲⑦
❳❖
▼❘
⑥❘
❨
❭▲
◆❖
▲❚
▲▼
❳❖
❨
❯▲
➇➈
➉➊
➋
➌➍
▼❘
❑
❲▼
❯⑥❯
❚❯
❘

❝♥
❸❢
❦

❏❑
▲▼
❲◆
❖▼
③④
❘
❳▲
❙▲
③➅
❖❙
❳❖
❖▼
❪&❖
▼◆
▲❨
❖▼
◆❘
▲❘
➇➈
➉➊
➋
➌➍
⑧▲
❨
❚❱
❯▲
▼❳
❘
▲❳
❯❙❚
❘▼
❯❭
❯❱❯
❳▲
❳❖
❳❖
❚&
❘❪
❯❙❙
❯❘
▼▲
❯❙
❳❖
❙▲
⑦❳
❖⑧
▲⑨
❲❯
❙❯③
④❘
❳❖
❨
▲◆
❖&
❯▲
❙❳
❖❚
&❘
◆❖
③④
❘⑧
❖⑨
❲❯
❚▲
❨
❖▼
◆❘
❙❖
▼◆
&❖
❘❲
◆&
❘❙
⑧

❴❵
❛❜
❵❝
❞
❝
❡❢
❜❛
❣❢
❵❤
❛
✐❜
❢❦
❧♦
❛
❧❢
❥❤
H❥
❝
➎
❝❡
❞
H❤
H❦
❧❵
❝❧
H❣
❝
❡❛
I♠
❤❡
❛
❞
♠❤
H❥
H❴
❝G
❡❢
❦✈
♠❡
❢

❏❑
▲▼
❲◆
❖▼
③➅
❖❙
❳▲
❙▲
③➅
❖❙
❳❖
❷❘
❬❖
&▼
❘❫

❴❵
❛❜
❵❝
❞
❝
❡❢
❜❛
❣❢
❵❤
❛
✐❵
❢❢
➏♠
H❴
❝❞
❢❤
❧❛
❡❝
♠❤
H❡
❝❡
❢
➐❝
❧❢
❤♥
♦❛
✉✈
❦H
❥❝

❏➈
❪❖
&❖
⑥❖
&◆
&▲
◆▲
❨
❖▼
◆❘
❪❘
&▲
❳❘
❳❘
❨
❯⑥❯
❱❯❘
⑧❬
❯❷
❯❱➑
▼⑥
❯▲
❖❨
❙▲
⑦❳
❖❖
❚❳
❖❨
❯❘
❱➒
❷❯
⑥▲
❖▲
❨
❭❯
❖▼
◆▲
❱❭
❖❨
⑥❘
❨
❘
❚&
❖❬
❖▼
③④
❘❫

❏❑
▲▼
◆❖
&⑥
▲❨
❚▲
▼◗
▲❙
❳❖
❬▲
⑥❯▼
▲③
④❘
⑧❚
&❘
❷&
▲❨
▲❙
❳❖
➋❻
➓⑧
▲❙
❙❯❙
◆➆
▼⑥
❯▲
❪▲
&❨
▲⑥
➆❲
◆❯⑥
▲⑧
▲◆
❖▼
③④
❘
❚❙
❯⑥❘
❙❙
❘⑥
❯▲
❱⑥
❖▼
◆&
❘❙
❳❖
❙▲
⑦❳
❖❳
▲❨
❲❱
◗❖
&❖
❳▲
⑥&
❯▲
▼③
▲

➔
→
➣
↔
➣
↕➙
➛
→
➜
➝
➛
➞
↕➟
↕➔
➜
➠
➡
➣
➢
➤
➥
➠
➥
➛
→
➣
➞
➦
➥
➡
➜
➝
➜
➙
➜
➧
➔
➣

❏❾
❙◆
❖❚
&❘
❷&
▲❨
▲❙
❖&
⑤❖
➄❖
⑥❲
◆▲
❳❘
❚❖
❱❘
➨❘
❳❖
&❾
➄❖
⑥❲
◆❯❬
❘⑧
❖❙
❚❖
⑥❯❪
❯⑥▲
❨
❖▼
◆❖
❚❖
❱▲
❻❖
⑥&
❖◆
▲&
❯▲
❑
❲▼
❯⑥❯
❚▲
❱❳
❖❻
▲⑦
❳❖
❖➃
❲▼
❳❘
❑
❲▼
❯⑥❯
❚▲
❱❳
❖❻
▲⑦
❳❖
⑧❚
▲&
▲▲
❚&
❖❙
◆▲
③④
❘
❳❘
❙❙
❖&
❬❯
③❘
❙❳
❖❙
▲⑦
❳❖
❚⑦
❭❱
❯⑥▲
▲❚
❘❚
❲❱
▲③
④❘
❳❘
❑
❲▼
❯⑥❽
❚❯
❘❫
❹◆
❖▼
❳❯
❨
❖▼
◆❘
❳❖

❖❨
❖&
❷➆
▼⑥
❯▲
⑧▲
◆❖
▼❳
❯❨
❖▼
◆❘
▲❨
❭❲
❱▲
◆❘
&❯▲
❱⑧▲
◆❖
▼❳
❯❨
❖▼
◆❘
⑥❱❽
▼❯
⑥❘
⑧▲
⑨❲
❯❙❯
③④
❘
❳❖
❖⑨
❲❯
❚▲
❨
❖▼
◆❘
❙⑧
⑥❘
▼◆
&▲
◆▲
③④
❘
❖▼
❘❨
❖▲
③④
❘
❳❖
❚&
❘❪
❯❙❙
❯❘
▼▲
❯❙
❨
➩❳
❯⑥❘
❙❖
⑨❲
▲❱
❯❪❯
⑥▲
③④
❘
❚&
❘❪
❯❙❙
❯❘
▼▲
❱⑧⑥
❘▼
❙◆
&❲
③④
❘⑧
▲❨
❚❱
❯▲
③④
❘
❖&
❖❙
◆▲
❲&
▲③
④❘
❳▲
❙➂
▼❯
❳▲
❳❖
❙❳
❖❻
▲⑦
❳❖
❫

❏➨
&❘
❨
❘❬
❖&
❘
▲⑥
❖❙
❙❘
❲▼
❯❬
❖&
❙▲
❱❳
▲❚
❘❚
❲❱
▲③
④❘
▲❘
❙❙
❖&
❬❯
③❘
❙▲
❨
❭❲
❱▲
◆❘
&❯▲
❯❙⑧
❖❨
❖&
❷➆
▼⑥
❯▲
❖◗
❘❙
❚❯
◆▲
❱▲
&▼
❘❙
❚❘
❙◆
❘❙
❳❖
❙▲
⑦❳
❖❖
➫❘
❙❚
❯◆▲
❯❙
❱❘
⑥▲
❱❯❼
▲❳
❘❙
▼❘
❑
❲▼
❯⑥❽
❚❯
❘

❡H
❵❢
❧❵
H①
❢❦

❏❹
◆❖
▼❳
❯❨
❖▼
◆❘
▲❘
❙❭
❱❘
⑥❘
❙❳
❖❪
❯▼
▲▼
⑥❯▲
❨
❖▼
◆❘
➭▲
◆❖
▼③
④❘
❭⑤
❙❯⑥
▲⑧
▲◆
❖▼
③④
❘
❳❖
❨
➩❳
❯▲
❖▲
❱◆▲
⑥❘
❨
❚❱
❖➄
❯❳
▲❳
❖❹
❨
❭❲
❱▲
◆❘
&❯▲
❱❖
➫❘
❙❚
❯◆▲
❱▲
&⑧
➉❯
❷❯
❱➑▼
⑥❯▲
❖❨
❻▲
⑦❳
❖⑧
❹❙
❙❯❙
◆➆
▼⑥
❯▲
➃▲
&❨
▲⑥
➆❲
◆❯⑥
▲❖
➯❖
❙◆
④❘
❳❘
❻➂
❻⑧
▲◆
❖▼
❳❯
❨
❖▼
◆❘
➭❨
➩❳
❯⑥❘
▲❨
❭❲
❱▲
◆❘
&❯▲
❱⑧

❳❖
❾❨
❖&
❷➆
▼⑥
❯▲
❖➫
❘❙
❚❯
◆▲
❱▲
&⑧
➇❖
▼◆
&❘
❳❖
❻▲
⑦❳
❖❳
▲➃
▲❨
❯❱❯
▲⑧
➇❖
▼◆
&❘
❙❳
❖❻
▲⑦
❳❖
⑧❻
▲⑦
❳❖
❺❲
⑥▲
❱⑧➉
❯❷
❯❱➑
▼⑥
❯▲
❻▲
▼❯
◆⑤
&❯▲
❖❾
❚❯
❳❖
❨
❯❘
❱➒
❷❯
⑥▲
⑧▲
◆&▲
❬➩
❙❳
❖⑥
❘▼
◆&
▲◆
▲③
④❘
❖▼
❘❨
❖▲
③④
❘
❳❖
▼❘
❬❘
❙❚
&❘
❪❯❙
❙❯❘
▼▲
❯❙
❳❖
❙▲
⑦❳
❖⑧
▲⑨
❲❯
❙❯③
④❘
❳❖
❬❖
❽⑥❲
❱❘
❙⑧

⑥❘
▼❙
◆&
❲③
④❘
⑧&
❖❙
◆▲
❲&
▲③
④❘
❖▲
❨
❚❱
❯▲
③④
❘
❳❖
❲▼
❯❳
▲❳
❖❙
❳❖
❙▲
⑦❳
❖❫

❛✉
⑩❢
❧H
❣❛
❦

❝♥
❸❢
❦

➔
→
➥
➲
→
➜
➝
➜
➢
➡
➣
➲
➥
➳
➣
→
➞
➥

❴❵
❛❜
❵❝
❞
❝
❡❢
❜❛
❣❢
❵❤
❛

➵➸
➺
➻
➼➽
➾
➚
➪
➶➽
➹➽
➘➴
➚
➴
➼

❏❹
❨
❚❱
❯▲
&❘
▲⑥
❖❙
❙❘
▲❘
❙❙
❖&
❬❯
③❘
❙❳
❖❙
▲⑦
❳❖
❩

❏❑
▲▼
◆❖
&❘
❙➇
❖▼
◆&
❘❙
➈❳
❘▼
◆➒
❱❘
❷❘
❙❖
❙❚
❖⑥
❯▲
❱❯❼
▲❳
❘❙
❩

❏➨
&❘
❨
❘❬
❖&
⑥▲
❚▲
⑥❯◆
▲③
④❘
❙❖
❨
❯▼
▲&
❯❘
❙❖
⑥❘
▼❪
❖&
➆▼
⑥❯▲
❙❚
▲&
▲❘
❙❚
&❘
❪❯❙
❙❯❘
▼▲
❯❙
❳❖
❙▲
⑦❳
❖❩



❏❹
⑨❲
❯❙❯
③④
❘
❳❖
❾⑨
❲❯
❚▲
❨
❖▼
◆❘
❙⑧
❲◆
❖▼
❙❽❱
❯❘
❙❖
❘❲
◆4
❘❙
❨
▲◆
❖4
❯▲
❯❙
❚❖
4❨
▲▼
❖▼
◆❖
❙

❴❵
❛❜
❵❝
❞
❝
❡❢
❜❛
❣❢
❵❤
❛
✐❵
❢❢
➏♠
B❴
❝❞
❢❤
❧❛
❡❝
❞
➷❡
B❝
❢
❝E
❧❝
❥❛
❞
❴E
❢➬
B❡
❝❡
❢
➐❞
❝❥

❡B
❵❢
❧❵
B①
❢❦

❏②
❖❖
⑨❲
❯❚
▲4
▲❙
❲▼
❯❳
▲❳
❖❙
▲❳
❨
❯▼
❯❙◆
4▲
◆❯❬
▲❙
❳▲
❨
➩❳
❯▲
❖▲
❱◆▲
⑥❘
❨
❚❱
❖➄
❯❳
▲❳
❖⑧
❨
❘❳
❖4
▼❯
❼▲
▼❳
❘
❖◆
❘4
▼▲
▼❳
❘
❨
▲❯
❙❖
❪❯⑥
❯❖
▼◆
❖❘
▲◆
❖▼
❳❯
❨
❖▼
◆❘
❶❚
❘❚
❲❱
▲③
④❘
❫

❛✉
⑩❢
❧B
❣❛
❦

❏❹
⑨❲
❯❙❯
③④
❘
❳❖
❖⑨
❲❯
❚▲
❨
❖▼
◆❘
❙⑧
❲◆
❖▼
❙❽❱
❯❘
❙⑧
▲❚
▲4
❖❱
◗❘
❙⑧
❬❖
❽⑥❲
❱❘
❙⑧
❨
⑤⑨
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