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ESTADO DE PERNAMBUCO
MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DA MATA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

MAPA DE RISCOS

1. Dados do processo:
Objeto: Contratagao de empresa de engenharia para capeamento asfaltico de
diversas ruas em diversos bairros o municipio de Sao Lourengo da Mata/PE.

Numero do processo:

2. Fase de Analise:

() Planejamento da contratagéo e selegao do fornecedor ( x ) Gestdo de Contrato

3. Riscos: } }
Risco 1 | NAO FORMALIZACAO DO CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano(s): Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragao

Acgdo(Oes) Preventiva(s): Responsavel:
Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada reluna as condi¢bes | Gestdo de Contrato
técnico- operacional e financeira necessarias a execugdo do objeto
Acgdo(0Oes) de Contingéncia: Responsavel:
Convocar remanescente. Gestdo de Contrato

Risco 2 | NAO PUBLICAQAO DO CONTRATO
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Descumprimento de formalidade legal

Acgdo(Oes) Preventiva(s): Responsavel:

Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item “publicagdo do contrato” | Gestao e Fiscalizagdo do
contrato

Acgdo(0Oes) de Contingéncia: Responsavel:

Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade. Gestao e Fiscalizagado do
contrato

Risco 3 DESIGNAGAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS SEM
CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Designagéo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato
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Acgdo(Oes) Preventiva(s):

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e
proporcionar capacitacao.

Responsavel:
Secretario de Infraestrutura

Acgdo(0Oes) de Contingéncia:
Indicar fiscal capacitado.

Responsavel:
Secretario de Infraestrutura

Risco 4

[ EXECUCAO DOS SERVIGCOS EM DESACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano(s): Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo

Acgdo(Oes) Preventiva(s):

Realizar avaliagOes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de
desempenho, conforme IMR. Exigir, mensalmente, comprovacao da quitacao
das obrigag¢des trabalhistas e sociais.

Responsavel:
Gestao e Fiscalizagao do
contrato

Acgdo(0es) de Contingéncia:
Execucdo de garantia e IMR - Instrumento de Medigdao de Resultado

Responsavel:
Gestéo e Fiscalizagdo do
contrato

Risco 5

| ALTERAGOES DO CONTRATO COM VALORES SUPERIORESAOFIXADO EM NORMA

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( ) Alto

Dano(s): Prejuizos ao erario.

Acgdo(Oes) Preventiva(s):
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressées de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc

Responsavel:
Gestao de Fiscalizagao do
contrato

Acgdo(0Oes) de Contingéncia:
Realizar os ajustes necessérios e, adotar medidas de ressarcimento

Responsavel:
Gestao de contratos

Risco6 | NAO APLICAGAO DE SANGOES

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos

Acgdo(Oes) Preventiva(s):
Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

Responsavel:
Diretoria de LicitacOes e
Contratos

Acgdo(0Oes) de Contingéncia:
Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada

Responsavel:
Diretoria de LicitacOes e
Contratos

Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa 0 Gerenciamento
de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteldos previstos na Instrucdo Normativa
SEGES/MPn° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV, bem como o disposto no Art. 15 do Decreto
Municipal n°011/2024.
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Equipe de Planejamento:

Mariana Cavalcanti Albanez

Engenheira Civil, Crea-PE: 182073110-3

Elias Chaves da Silva

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181945452-5

Diego Anténio de Almeida Alves e Silva Bezerra

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6

Felipe Augusto de Santana Macédo

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0

Vinicius Laurentino dos Santos

Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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Normativo que trata da Gestdo de riscos: Lei 14.133, de 2021 (arts. 11, 18, 22, 43, 46, 72, 98, 103, 117,
133,147 € 169)

Normas internacionais sobre gestao de riscos?
Atualmente, as principais normas referenciais sobre gestao de riscos séo:

ISO 31000:2018 - Risk management - Guidelines (via), da International Organization for
Standardization (ISO);

IEC 31010:2019 - Risk management - Risk assessment techniques (via), da International
Electrotechnical Commission (IEC);

COSO ERM - Enterprise Risk Management (via), da Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO);

Orange Book (via), do Governo do Reino Unido;

Para subsidio, ha mapas mentais relativos a norma ISO 31000:2018, disponiveis em:

Atualmente, a pratica das organiza¢des leva em consideragao os:

e riscos operacionais, relativos a eventos de risco que estdo normalmente associados a
fragilidades que podem comprometer os processos de trabalho executados por uma
determinada organizacdo, como uma pane em equipamentos e a falta de capacitacao
técnica de pessoal.

e riscos a integridade, relativos a eventos de risco que podem resultar em desvios éticos,
irreqularidades administrativas, fraude e corrupgao; assim, por exemplo, a inadequada
especificacdo de bens ou servicos em um processo de compras publicas pode resultar em
direcionamento intencional da licitagdo e falta de competicdo e isonomia entre os
participantes.

e riscos estratégicos, relativos a eventos de risco que comprometem o alcance dos
objetivos estratégicos declarados pela organizagao; sao eventos de risco que nao se limitam
a comprometer apenas um determinado processo de trabalho da organizagdo, mas podem
constranger o cumprimento da missao institucional e o atingimento da visdo estratégica da
organizacao.

Praga Araujo Sobrinho - Centro, Sao Lourengo da Mata - PE, 54735-565



